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1.ÚVOD 

Tato koncepce byla zpracována jako podklad pro konkurzní řízení na funkci ředitelky 

Mateřské školy Kamarád Pardubice. 

Ve své koncepci vycházím ze současného stavu mateřské školy a zároveň bych ráda 

představila svoji vizi, s ohledem na plánované navýšení kapacity školy o 100 míst. 

Pedagogické činnosti se věnuji od roku 2017, během kterých jsem se účastnila několika 

školení a vzdělávacích kurzů především v oblasti výchovně vzdělávací. 

V roce 2023 jsem úspěšně absolvovala roční studium pro ředitele škol a školských zařízení 

/Zákon 563/2004Sb., o pedagogických pracovnících podle §24 odst. 4 písma/. 

Při řízení mateřské školy a zřizování její nové podoby, mohu uplatnit své získané manažerské 

zkušenosti z minulých let, kdy jsem působila jako manažerka provozu několika restaurací a 

penzionu. A to především v oblasti komunikace se zaměstnanci, rodiči a veřejností. 

Zkušenosti z gastro provozu mohu zúročit při kontrole vedení kuchyně a zdravé a vyvážené 

stravě pro děti ve škole. 

 

2. CHARAKTERISTIKA MŠ KAMARÁD 

Motto: „Poznávat svět s kamarády je prima a vše kolem nás zajímá“ 

Mateřská škola je samostatnou příspěvkovou organizací, kterou v současné době navštěvuje 

103 dětí zpravidla ve věku 3-6 let. Děti jsou rozděleny do čtyř tříd dle věku (homogenní 

třídy). V mateřské škole pracuje šestnáct stálých zaměstnanců. Základním kurikulárním 

dokumentem je Školní vzdělávací program předškolního vzdělávání s názvem „Poznávat svět 

s kamarády je prima a vše kolem nás zajímá“. 

 

 



3. SWOT ANALÝZA STÁVAJÍCÍHO STAVU MŠ 

SILNÉ STRÁNKA 

• Kvalifikovanost pedagogů a jejich 
profesionalita 

• Dobré vztahy na pracovišti 

• Pozitivní klima 

• Velká zahrada s herními prvky 

• Spolupráce s logopedem 

• Návaznost a spolupráce se ZŠ 

• Program pohybových aktivit 
(plavecká průprava, lyžařský výcvik, 
in-line brusle, škola v přírodě) 

• Používaná diagnostika I-SOPHI u 
předškolních dětí 

• Interaktivní tabule 

SLABÉ STRÁNKY 

• Absence vlastní tělocvičny (chybí 
volný prostor na konání kroužků, 
besídky, cvičení, setkávání s rodiči, 
divadlo, atd.) 

• Nedostatečné technické vybavení 
(pouze jeden PC s tiskárnou pro celý 
personál) 

• Malá spolupráce s rodiči 
(nevyužívání brigád, komunikace 
pouze přes nástěnku či osobně 
v šatně) chybí moderní využití 
informačních technologií (FB, 
Instagram, aplikace Naše MŠ,..) 

• Nedostatečné skladovací prostory 
pro hračky, didaktické pomůcky 
materiál 

• Nedostatečné vybavení školní 
kuchyně 

PŘÍLEŽITOSTI 

• Zlepšení technického vybavení MŠ 

• Zavedení programu Správa MŠ i 
aplikaci pro rodiče Naše školka (lepší 
komunikace mezi zaměstnanci, 
s rodiči, foto dokumentace, …) 

• Plánované zvětšení a celková 
rekonstrukce a s tím spojený nový 
pracovní kolektiv 

• Prohloubení spolupráce se ZŠ 
Staňkova, MŠ v obvodu 

HROZBY 

• personální zajištění kuchyně 

• mzdová účetní (důchodový věk) 

• nespokojený provozní personál 

• špatný stav suterénu (rozpadající se 
zdivo) 

• špatné odpady 

 

4. VIZE A HLAVNÍ CÍLE 

VIZE: Vytvářet útulné a podnětné prostředí pro děti, stabilní a kvalitní zázemí pro všechny 

zaměstnance a žádanou mateřskou školu pro rodiče. 

CÍLE: 

• Zavést program Správa MŠ společně s aplikací pro rodiče Naše školka 

• Prohloubit komunikaci a informovanost zaměstnanců (častější rady, návštěvy na 

pracovišti, hospitační činnost) 

• Zlepšit komunikaci s rodiči (informovanost se zlepší díky aplikaci, zavedení 

konzultačních hodin v druhém pololetí, možné doporučení v návaznosti na výsledky 

diagnostiky I-SOPHI) 



• Zavedení I-SOPHI diagnostiky i u mladších dětí, zatím pouze u předškoláků 

• Rozvíjet potenciál a individualitu každého dítěte 

• Zkvalitnit logopedickou prevenci 

• Navázat spolupráci s Mensou pro nadané děti. Vytvořit podmínky pro jejich rozvoj 

v konkrétních oblastech. Talentované děti mohou reprezentovat mateřskou školu na 

různých soutěžích či výstavách. (Ráda bych oslovila nové prostory Gampa – Sféra, kde 

by děti mohly občas vystavit svá díla, výtvarná, polytechnická, …aby si je mohla 

prohlédnout i široká veřejnost) 

• Prohloubit spolupráci s okolními ZŠ 

 

5. STRATEGIE DOSAŽENÍ CÍLŮ 

5.1 VÝCHOVNĚ VZDĚLÁVACÍ OBLAST 

• Časem inovovat ŠVP v systému INSPIS v souladu s RVP a ve spolupráci s pedagogy 

• Na základě poslední zprávy ČŠI, propracovat třídní dokumentaci, efektivně nastavit 

kontrolní a hodnotící mechanismy 

• Zapojovat moderní prvky vzdělávání (Začít spolu, Montessori, projektové učení, atd.) 

• Diagnostiku I-SOPHI provádět i u mladších dětí a zařadit elektronickou formu 

s reporty pro rodiče 

• Vyškolit některé pedagogy na logopedické asistenty, aby naše mateřská škola mohla 

dětem poskytnout každodenní péči a trénink. Jelikož špatná řeč je problém hodně 

dětí. 

• Vytvářet podmínky pro práci s dětmi se zvláštními vzdělávacími potřebami a dětmi 

mimořádně nadanými, umožnit inkluzivní vzdělávání. 

• Uplatňovat respektující přístup a komunikaci, vést děti k soběstačnosti, přiměřenému 

sebevědomí, nebát se sám vyjadřovat své názory a pocity. 

 

5.2 PERSONÁLNÍ OBLAST 

Pro každého ředitele MŠ by měla být priorita spokojenost jeho spolupracovníků, jelikož 

pokud bude mít spokojené zaměstnance, ve škole bude panovat pozitivní klima. Pozitivně 

vyzařující MŠ bude vyhledávána rodiči a především to bude oblíbené místo pro děti. 

• Vést otevřené dialogy s pedagogickými i provozními zaměstnanci 

• Sjednotit pohled na předškolní vzdělávání 

• Klást důraz na odbornost pedagogů + další vzdělávání (podpora DVPP, hospitace 

ředitele MŠ, vzájemné hospitace) 

• Motivovat všechny zaměstnance. Přizpůsobovat úkoly pedagogům, a ne pedagoga 

úkolům. 

 

5.3 EKONOMICKO PROVOZNÍ OBLAST 

• Udržet stabilní finanční jistotu v MŠ 



• Spolupracovat se zřizovatelem 

• Efektivně využívat všech finančních prostředků (státní rozpočet, rozpočet zřizovatele, 

stravné a školné, dotace od MO, EKO, EU) 

• Dle finančních možností si vytvořit rezervu na případné nečekané výdaje 

• Dovybavit třídy i kuchyň počítači a tiskárnou 

5.4 ORGANIZAČNÍ A ŘÍDÍCÍ OBLAST 

• Všem zaměstnancům vymezit jejich pravomoci a povinnosti dle jejich pracovní náplně 

• Vytvořit zaměstnancům vyhovující prostředí a podmínky pro kvalitní vykonávání 

jejich práce 

• Zavést častější porady pro pedagogický i provozní zaměstnance. 

• Zapojit více provozní zaměstnance do chodu MŠ, dle jejich kompetencí 

• Rovnoměrně delegovat úkoly a spravedlivě je za dobře odvedenou práci oceňovat 

• Inspirovat a motivovat všechny zaměstnance. Komunikovat a naslouchat svým 

zaměstnancům aktivně a s empatií. Vytvářet pozitivní klima. 

• Jít svým zaměstnancům příkladem. 

 

6. ZÁVĚR 

Jsem si vědoma faktu, že má pedagogická praxe není dlouhá, ale Mateřská škola Kamarád 

Pardubice mi přirostla k srdci a mám pocit, že z pozice ředitelky ji budu moci ještě více 

pozdvihnout a zviditelnit. 

Proto když jsem se dozvěděla, že naše nynější paní ředitelka se rozhodla odejít do 

předčasného důchodu, neváhala jsem a začala se připravovat na tento konkurz. Ráda bych 

navázala na její práci a snažila bych se zvyšovat kvalitu školy. Mám obrovskou podporu svých 

kolegyň, které mě ženou vpřed a velice si toho vážím. 

Pokud se stanu ředitelkou této mateřské školy, budu ke své funkci přistupovat zodpovědně a 

s pokorou. 

 

 

   

 

 

 

 


