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1.UvVOD

Tato koncepce byla zpracovéna jako podklad pro konkurzni fizeni na funkci reditelky
Matefské Skoly Kamardad Pardubice.

Ve své koncepci vychazim ze soucasného stavu materské skoly a zaroven bych rada
predstavila svoji vizi, s ohledem na planované navyseni kapacity Skoly o 100 mist.

Pedagogické Cinnosti se vénuji od roku 2017, béhem kterych jsem se Ucastnila nékolika
Skoleni a vzdélavacich kurz( predevsim v oblasti vychovné vzdélavaci.

V roce 2023 jsem Uspésné absolvovala roc¢ni studium pro reditele Skol a Skolskych zafizeni
/Z4kon 563/2004Sb., o pedagogickych pracovnicich podle §24 odst. 4 pisma/.

Pfi fizeni materské Skoly a zfizovani jeji nové podoby, mohu uplatnit své ziskané manazerské
zkuSenosti z minulych let, kdy jsem pUsobila jako manaZerka provozu nékolika restauraci a
penzionu. A to prfedevsim v oblasti komunikace se zaméstnanci, rodici a verejnosti.
ZkuSenosti z gastro provozu mohu zurocit pfi kontrole vedeni kuchyné a zdravé a vyvazené
stravé pro déti ve Skole.

2. CHARAKTERISTIKA MS KAMARAD

Motto: ,,Pozndvat svét s kamarddy je prima a vse kolem nds zajima“

Materska Skola je samostatnou pfispévkovou organizaci, kterou v sou¢asné dobé navstévuje
103 déti zpravidla ve véku 3-6 let. Déti jsou rozdéleny do ctyr tFid dle véku (homogenni
tridy). V materské Skole pracuje Sestnact stalych zaméstnanc(. Zakladnim kurikularnim
dokumentem je Skolni vzdélavaci program predskolniho vzdélavani s ndzvem ,Pozndvat svét
s kamarddy je prima a vse kolem nds zajima”.



3. SWOT ANALYZA STAVAJICIHO STAVU MS

SILNE STRANKA SLABE STRANKY

e Kvalifikovanost pedagogu a jejich e Absence vlastni télocvi¢ny (chybi
profesionalita volny prostor na konani krouzk{,

e Dobré vztahy na pracovisti besidky, cviceni, setkavani s rodici,

e Pozitivni klima divadlo, atd.)

e Velka zahrada s hernimi prvky e Nedostatecné technické vybaveni

e Spoluprace s logopedem (pouze jeden PC s tiskarnou pro cely

e Navaznost a spoluprace se Z5 personal)

e Program pohybovych aktivit e Mala spoluprace s rodici
(plavecka praprava, lyzarsky vycvik, (nevyuZivani brigad, komunikace
in-line brusle, Skola v pfirodé) pouze pfes nasténku Ci osobné

e Pouzivand diagnostika I-SOPHI u v 5atné) chybi moderni vyuziti
predikolnich déti informacnich technologii (FB,

e Interaktivni tabule Instagram, aplikace Nase MS,..)

e Nedostatecné skladovaci prostory
pro hracky, didaktické pomucky

material
e Nedostatecné vybaveni skolni
kuchyné
PRILEZITOSTI HROZBY
e Zlepdeni technického vybaveni MS e personalni zajisténi kuchyné
e Zavedeni programu Sprava MS i e mzdova ucetni (dichodovy vék)
aplikaci pro rodic¢e Nase Skolka (lepsi e nespokojeny provozni personal
komunikace mezi zaméstnanci, e $patny stav suterénu (rozpadajici se
s rodici, foto dokumentace, ...) zdivo)
e Planované zvétSeni a celkova e Spatné odpady

rekonstrukce a s tim spojeny novy
pracovni kolektiv

Prohloubeni spolupréce se 7S
Starikova, MS v obvodu

4. VIZE A HLAVNI CILE

VIZE: Vytvéret Utulné a podnétné prostredi pro déti, stabilni a kvalitni zazemi pro vSechny
zaméstnance a zadanou matefskou Skolu pro rodice.

CILE:

Zavést program Sprava MS spoleéné s aplikaci pro rodi¢e Nase $kolka

Prohloubit komunikaci a informovanost zaméstnanc( (¢astéjsi rady, navstévy na
pracovisti, hospitacéni ¢innost)

Zlepsit komunikaci s rodici (informovanost se zlepsi diky aplikaci, zavedeni
konzultaénich hodin v druhém pololeti, mozné doporuéeni v ndvaznosti na vysledky
diagnostiky I-SOPHI)




Zavedeni I-SOPHI diagnostiky i u mladsich déti, zatim pouze u predskolakt

Rozvijet potencial a individualitu kazdého ditéte

Zkvalitnit logopedickou prevenci

Navazat spolupraci s Mensou pro nadané déti. Vytvorit podminky pro jejich rozvoj

v konkrétnich oblastech. Talentované déti mohou reprezentovat materskou Skolu na
rdznych soutézich i vystavach. (Rada bych oslovila nové prostory Gampa — Sféra, kde
by déti mohly obcas vystavit sva dila, vytvarna, polytechnicka, ...aby si je mohla
prohlédnout i Sirokd verejnost)

Prohloubit spolupraci s okolnimi ZS

5. STRATEGIE DOSAZENI CiLU

5.1 VYCHOVNE VZDELAVACI OBLAST

Casem inovovat SVP v systému INSPIS v souladu s RVP a ve spolupraci s pedagogy
Na zakladé posledni zpravy CSI, propracovat tiidni dokumentaci, efektivné nastavit
kontrolni a hodnotici mechanismy

Zapojovat moderni prvky vzdélavani (Zacit spolu, Montessori, projektové uceni, atd.)
Diagnostiku I-SOPHI provadét i u mladsich déti a zaradit elektronickou formu

s reporty pro rodice

Vyskolit nékteré pedagogy na logopedické asistenty, aby nase materska skola mohla
détem poskytnout kazdodenni péci a trénink. JelikoZ Spatna rec je problém hodné
déti.

Vytvaret podminky pro praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a détmi
mimoradné nadanymi, umoznit inkluzivni vzdélavani.

Uplatriovat respektujici pfistup a komunikaci, vést déti k sobéstacnosti, pfimérenému
sebevédomi, nebat se sam vyjadrovat své ndzory a pocity.

5.2 PERSONALNi OBLAST

Pro kazdého Feditele MS by méla byt priorita spokojenost jeho spolupracovnikd, jeliko?
pokud bude mit spokojené zaméstnance, ve Skole bude panovat pozitivni klima. Pozitivné
vyzatujici MS bude vyhledavéna rodi¢i a predevsim to bude oblibené misto pro déti.

Vést oteviené dialogy s pedagogickymi i provoznimi zaméstnanci

Sjednotit pohled na predskolni vzdélavani

Klast dliraz na odbornost pedagogu + dalsi vzdélavani (podpora DVPP, hospitace
feditele MS, vzajemné hospitace)

Motivovat vSechny zaméstnance. Pfizplisobovat Ukoly pedagogliim, a ne pedagoga
ukoltim.

5.3 EKONOMICKO PROVOZNI OBLAST

Udriet stabilni finanéni jistotu v MS



e Spolupracovat se zfizovatelem

e Efektivné vyuzivat vSech financnich prostredkd (statni rozpocet, rozpocet zfizovatele,
stravné a skolné, dotace od MO, EKO, EU)

e Dle finanénich mozZnosti si vytvofit rezervu na pripadné necekané vydaje

e Dovybavit tfidy i kuchyn pocitaci a tiskarnou

5.4 ORGANIZACNI A RIDICi OBLAST

e VSem zaméstnancim vymezit jejich pravomoci a povinnosti dle jejich pracovni naplné

e Vytvofit zaméstnanclim vyhovujici prostiedi a podminky pro kvalitni vykondvani
jejich prace

e Zavést Castéjsi porady pro pedagogicky i provozni zaméstnance.

e Zapojit vice provozni zaméstnance do chodu MS, dle jejich kompetenci

e Rovnomérné delegovat ukoly a spravedlivé je za dobre odvedenou praci ocenovat

e Inspirovat a motivovat vSechny zaméstnance. Komunikovat a naslouchat svym
zaméstnanclm aktivné a s empatii. Vytvaret pozitivni klima.

e Jit svym zaméstnancdm prikladem.

6. ZAVER

Jsem si védoma faktu, Ze ma pedagogicka praxe neni dlouh3, ale Materska skola Kamarad
Pardubice mi prirostla k srdci a mam pocit, Ze z pozice reditelky ji budu moci jesté vice
pozdvihnout a zviditelnit.

Proto kdyZ jsem se dozvédéla, Ze nase nynéjsi pani reditelka se rozhodla odejit do
predcasného dichodu, nevahala jsem a zacala se pripravovat na tento konkurz. Rada bych
navdazala na jeji praci a snazila bych se zvySovat kvalitu Skoly. Mdm obrovskou podporu svych
kolegyn, které mé Zenou vpred a velice si toho vazim.

Pokud se stanu feditelkou této materské Skoly, budu ke své funkci pfistupovat zodpovédné a
s pokorou.



